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L3 NPEAV3ETHUK

KAPCTEH BOJPAT, U3 SWISS IPG PARTNERS GROUP-A, OTKPUBA KOJE U3A30BE HOCK IUTUTAITHA

EBONYUWA BOHOCW

Henocratak 3Hatba Y TIPUMEHN W HEOATYUHOCT KIBYUYHUX TBY AN [id CE NPINAro4€ HOBOM, [I,I/IFI/ITaﬂHOM

OMITAHHIJE mory na
I<om1yqe Ila caMe IIpo-

Dy Kpo3 muruTanHy
TpaHchopManujy. Y TOM
CIyyajy NpenyITeHe Cy ce-
01 u came ce cyoyaBajy ca
CBe TEXUM MPOLIECOM yye-
Ba U rpemkama. He mory ma
pasMemyjy 3Hama y IUIH-
TaIHOj Mpexu. OBaKaB IpH-
ctyn he foBecTd [0 CKymor,
Ioyror U HeedUKACHOT TPO-
neca TpaHcopmanuje. bes
WHTEPBEHIIHje U CTpaTellke
nojpiuke Biapge, curypHo
Hehe OuTHM TMOTIMyHe nMrHU-
TanHe TpaHCdoOpMauuje Ha
HUMBOY UHAYCTpHUje 1 dp3se
npumeHe. Y jenHo u
IPYTO je BaXXHO f1a du-
CTe CyCTHUI/IM Pa3BU-
jeHe eKOHOMUje.

OBaxo Kapcren
Bompat (Carsten
Vollrath), mpeu
yoBek Swiss IPG
Partners  Gro-
up-a,  KOHCYyJ-
TaHT 3a MpPOLECEe
TpaHcdopmanyje,
OAroBapa Ha MHTa-
e MOXeE 11 DU3HUC
cam, 0e3 [paBHe
cTpaTeryje, fa ce Cy-
0YU Ca YETBPTOM HHJAY-
CTPHjCKOM  PEBOJYLIMjOM.
Hajsehu cBercku "urpaun”
YBEIMKO ITIpojia3e Kpo3 Au-
rutanusaudjy. Y Cpduju,
HOBa pellewa, MpOoLece U
3Hama IpHMemYje TeK y3aK
KpYT HajyCHELHUjUX Ipemy-
3eha.

- Ymora Bnage u meH
npucTyn "ogn Bpxa [0 AHA"
KBYYHH CY Ja DU ce TpaHc-
dopmaudja cmposena  y
CTBAPHO] EKOHOMHJH, YCMe-
puna y TpaBoM cMepy H
oMoryhuiaio ®eHo  dpso
cnpoeoheme. Bnana, 3ajen-
HO €3 OpUBPEOHUM ACOLHU-
jauujama kao wTo je Ilpu-
BpefHa Komopa, Tpeda ma
IPOMOBULIE TUTUTAIU3ALM-
jy na Bu ce ymHO%MO Opoj
KOMMaHHja CTMpeMHAX [a
OPOMEHE U MPHUKYIE HCKY-
€TBA, HajOomme mpakce. Tako

ysehasajy a3y sHamwa. Bia-

Ia MoOpa Ja MOfJepHHUsyje
¥ OpasoBH UCTEM Ke

TeHLII/I]a KOje Cy HEOoIXOfHe
a "unpycrpujy 4.0".

0 IlITa nogpasymeBajy
YeTBPTA HHIYCTPHjCKa
PeBoIylHja H HOBO
IHTHTAIHO Joda?

- 3a IPBY TEXHOJIOLLIKY pe-
BOJyLIMjy Ouna je KapakTe-
PUCTHYHA MapHa MallhHa,
IOK je fipyra IOHena MacoB-
Hy NPOU3BOJY U MOHTaXY
MTPOM3BONHUX JIMHMja. Ye-
TBPTA HHIYCTPUjCKa DEBO-
JTylyja HacTaBula je OHO

NPEAJ103U Kapcten Bonpar

IITO j€ 3al0YETO YCBajambeM
padyyHapa ¥ ayToMaTHU3alu-
je y tpehoj. ITo camoj fedu-

HULMjH, "uHOycTpuja 4.0"
KOpPUCTH  cajdep-pusnuke
cucreme. Ibux uumHe ma-

METHE MAIlUHE, CUCTEMH 32
CKIAQUIITERE W OPOU3BOJI-
HY KalaUWUTETH KOjU MOry
CaMOCTATHO J1a pasMenyjy
uHdopmanyje, TIOKpEHY
MOCTYNKE X KOHTPOJIULIY
jemnn ppyre. TexHomnomka
Tpanchopmanuja moapasy-
M€B3 HOB HQYMH OpraHM3a-
LiMje MPOU3BONHUX MpoLeca,
a pe3yaTar Cy DaMeTHY Ipo-
U3BOOM,  YCIyre
U pemema. Hose
TEXHOJIOTHjEe  HO-
HOCE MOTEeHLIHjan
Tako na ¢adpu-
Xe 6yﬂy 3HATHO

Mame pacHIHe. JurutanHa
WHZIyCTpHja JIOHOCH BeJIHKe
moryhHOCTM KOMIaHHjama
Ila Ce MO3UIIMOHUPAjy Ha BP-
XyHCKOM HHBOY, [ia CTBapajy
NIPOM3BOJIE U YCITyTe BUCOKE
Iojare BPEJHOCTH U TaKo
nosehajy nmpuxop u mpodu-
TaOMIIHOCT.
® Koje H3a30Be OHa HOCH
H KaKko Ha Haj0ospu
H Haje(HKACHHjH
HAYHH MOTY [1a HM C€
IpHJIaroe 3eMbe y
pasBojy?
- Kao u cBaka mpyra peBo-
JyLIMja, ¥ 0Ba JJOHOCH M3a-
30B€, a OHU Cy y CiIyvajy
3eMaba y pasBojy joul
Behu. MHore of BUX
JOII HUCY y TIOTIY-
HOCTH  JIOCTHIJIE
HUBO TIPETXONHUX
peBonyuuja, ma je
npen bruMa BUIIE
nomahux 3afara-
xa. la du ce Taj
jas mpesasuinao,
noTpedHo je ypa-
OUTA  [porpame
PeCTpyKTypHUpama
U ONTHMH3ALH]e
H TaKO IIOCTaBUTHU
OCHOBe 3a MHOBalHje.
HckycTBO Ham TOBOpH
Iia Cy OBe NPUIPEME K/bYY-
He 32 MOCTaB/balbe UBPCTHX
OCHOBA Mpe Hero LITO KOM-
NaHWje YOmUITe MOYHY Ja
PasMHULUBAjy O YCHOCTa-
B/balby CHCTEMa HOBE MHIY-
crpyje. [Ipen xomnaHujama
KOje Cy CIpeMHe 3a JUruTa-
JU3alujy U Jaske CTOje h3a-

30BH HMIUIEMEeHTALHje.
W 1o mocebHo y modveTHO]
asu. HemocTaTak 3HaWA

y NPUMEHH U HEONIYYHOCT
K/bYYHUX JBYOH Jla Ce IpH-
JIarofe HOBOM, JUTHTATHOM
OKPYKEWY INIaBHU CY KAMEH
CIOTHIIAka. AKO TOBOpH-
Mo o Cpbujn, mocsehyje ce
CHaXHa MaXx®pa "MHIYCTPU-
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ju 4.0", anu je morpedHO
U3HEeTH cBeoDyXBaTaH IUIaH
U JIUCTY aKTUBHOCTH U U3-
BECTH UX y KpPAaTKOM POKY.
3aocTajame je 3HauyajHo.
Haxko nocroje npumepH Jo-
Ope mpaxce Opyrux 3emasna,
Cpbuja He Ou Tpebano na
Komupa Te ciayyajese. Tpeda
Ia Y44 U Jla TPAXKH CBOj MyT.
©® Kaxksa je ysora gpxase,

NIOCIOBHE H aKaJeMCKe

3ajeSHHIIE Y TOM

mponecy? Kako ce

MEPH JONPHHOC CBAKOT

nojeJHHAYHO?

- Axko Cpbuja xenu Ja
OpXH KOpak C pa3sBHjeHUM
3eM/baMa U pasBUje UHIY-
CTPHjCKYy 3PEocT OpKUM

MEBa YCIOCTaB/bakbe " TUTH-
TasHe mMpexe". "[UruTanny
Mpexy" YHMHH IeT cTydo-
Ba, MehycobHO moBe3aHUX
naptHepa. To cy Bnapna, aka-
IeMCKa 3ajeqHuLa, HayKa H
TEXHOJIOTHja, KOMIIaHUje U
CTeLHjaTu30BaHd  CTPYY-
HY napTHepu. OBa MyJITH-
OUCLUIUIMHADHA Mpexa je
K/byYHO MECTO ycCmexa y
KOMe ce Kpeupajy wurneje,
HCKYCTBa, KOHTAKTH, Ipe-
Basuiase U3a3oBH, cabupajy
sewthHe... CaMo jak case3s
"Urpava" ca 3HaYajHOM eK-
CIEpTU30M MOXe f1a 00e30e-
I1 Ke/beHe U Op3e pesyiiTa-
te. IIITo je jaua "puruTanHa
mpexa", To je Beha modur

I KOMMNAHWIE KOJE CY BER VLLJE ¥ KPYT

® Jla nu ce y Cpbuju n3pasajy
KomnaHuje Koje cy Beh ywune
Yy YeTBPTY UHAYCTPUjCKY
peBonysujy?
- Noctoje kKomnanmje y Cp6uju
Koje cy Beh ycnewHo umnne-
MeHTMpane Heke of CUcTeMa
"unpycrpuje 4.0". Hawe uckyTBo
Kaxe fia je T0 M0 HEKONNKO
PeTKUX, NO3UTUBHMX U3y3eTaKa.
Hapamo ce pa he, y3 yBohewe
MHULMjaTUBE 32 AUTMTANMN3aLM-
jy 'y Cp6uju, oBM n3y3eum yckopo
NoCTaTV MHAYCTPUjCKN CTaHAAP-
au. "Wumong nnact" u3 Moxere
Npou3BOAY BUCOKOKBANUTETHE
anare 3a 6pu3rarbe NNacTUYHUX

TEMIIOM, OHa MOpa Jia CIIpo-
BeZle IPHUCTYN "Of Bpxa IO
nHa". Bnaga du tpedano nma
NPYXH NOIPIIKY NPUBpEN-
HUM acouujanujama, Kao
wto je ITpuspenna xomopa
Cpbduje, ma wrpajy Bozehy
VAOTY y OUTUTATU3aLUjH.
HeduHucamke KBYYHE pe-

depeHTHe Tauyke je camo
MaJIM J[e0 MHOTO ILIuper
MIPUCTYTIA, KOjU MoApasy-

oo «fRm
A b LA

n o6ojeHnx metana u UM po-
6ota. Komnanuja je umnnemen-
TMpana LeHTpanu3oBaHy 6asy
noparaka ca moryhiHoctuma 3a
6p3y reHepaumjy AoKymeHata,
ayToMaTcky W3papy M3nasHe
cneyuduKaLmje 1 TEXHONOLIKNX
CacTaBHULIA Koje ce KopucTe Kao
OCHOBA 3a MNaHWpame npou-
3B0fibe UM aHraxoBatbe nop-
n3Bohayva. "Tenconnk" u3 Kaha
je ucnoctaBa rmobanve "Ten-
COHMK rpyme" ca cepuwrem y
LLiBajuapckoj Koja npyxa yntpa-
3ByYHa TEXHONOWIKA pelleba.
KomnaHuja je umnnemenTnpa-
Na NaKeT AUIMTaNHUX cMmyna-

3a LieJy CpICKY eKOHOMU]Y,
Kao ¥ 3a CBAKOT MOjeJruHaY-
Hor "urpava" y casesy. Ma-
KO €€ OBaj NMPUCTYN PETKO
BUMIU V 3eMJBaMa Y Pa3Bajy,
K/BYYHO € N3 Ce MOACTaKHe
Ia CBaKQ JOIPHHECE Mpe-
KU, 2 HE J1a C€ MEPU WUHIHU-
BUAYAJIHYU JONPUHOC.

® Ha xoju HauHH
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LMja 3a TecTUpaibe MHOro6poj-
HUX reOMeTpPUjCKUX Bapujaumja
COHOTpoAa M Aobujarbe onTu-
ManHux o6nuka. "Metanay" u3
lTopiber MunaHoBua je nupep y
npou3BoAty nocyha, KoTnoBa,
cyponepa, marepujana 3a na-
KoBae, fienoBa aytomo6una,
anara... Komnanuja je passuna
e-TProBayKy anatky M cucrem
ynpaB/batba y OAHOCMMA (a
Knujentuma (L|PM). NMopep Tora,
KOMNaHuja BUAM AMIMTanu3a-
LMjy Kao CTpaTewku npasal
M MNaHMpa fa pasBuje MyHo-
NpaBHU AUFUTaNHU MOCIOBHU
mogaen.

NPHBpPEIHE KOMOpeE
MOTy Ja IOMOTHY
KOMITaHHjaMa fia ce
KBAJINTETHO H Op3o
HmpHIarose HOBOj
HHIYCTPHjaTH3anHjH?

- Yiora acolivjauuja mpu-
BpEeIHHUKa, Kao wWTo je [lpu-
BpenHa komopa Cpbuje,
Tpebano &1 na dyme kwhyuHa
3a IpUXBaTambe TEXHOMOIIKE
TpaHchopmanuje. Creody-
XBATHU TIPUCTYII je KIbydaH
33 IIMPOKYy NMpPUMEHY HOBe
ungyctpyrje. OH 3HaYW HEro-
BalkE "HUTUTAIIHE MpeExe".
Lpyrd CerMeHT je MpOMO-
Wja, NOJM3ABE CBECTH O
NpefHOCTHMA  JUTHTATH-
3anmje. Tpehu 3zamaTak je
NOCTaB/bakhe CTaHAApHa U
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NPEAY3ETHUK
TPAHCOOPMALIMJA W KAKO OA JE CPBUJA CTUTHE

nameTHe Npon3Boje

MUXAJNO BECOBWR, CABETHUK MPEACEAHWUKA NKC
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HODMH, a YETBPTH MNPUKY-
IUbAae U IIMPEHE 3Hama,
Kao U INpyXame CMEPHULA.
Ty je u capanma ca yaopyxe-
BUMa M3 JpPYIUX 3eMasba.
Ha xpajy je opraHusoBame
OUTHTAIHAX JlaDopaTopu-
ja. To cy peanHu mpojexkTa

KOju TI0Ka3yjy NpaKTHYaH

TIPUCTYTI UHJYCTPHjCKOj

TpaHchopmauuju. Tpeda na

¥X KooppuHupa IIpuBpenHa

xomopa Cpbuje, a pa3Bujajy

IpyIe NapTHEepa U3 akafieM-

CKe 3ajefHHLE, UHOYCTpHje

Y KOHCYJITAHTH.

@ IllTa cy nuruTanaHe
nadopaTopHje H KakBa
je muxoBa yiora?

- JlurutanHe mnadoparo-
PHje cy mpojexTH Kojuma ce
PasBujajy HOBU MPOU3BOJHY,
yeiayre WIH NpPOU3BOSHHU
mpouecu. [nmaBHa upeja je
pap Ha HHOBanWjama, H
OHA OKYIUbA JbyIE Ca UHIY-
CTPUjCKUM BELITHHAMA, €a
UCKYCTBOM IUTUTANU3ALM-
je W TOCIOBHUM 3HABEM.
3ajenHo 0CaBpEMEBY)Y
JIaHall BpEOHOCTH "cUppo”
KOMIIaHHje, YKByuyjyhu u
IBeHe 100aBmave U Kymile.
Y pururannoj nabopaTopy-
ju, MpuBpenHa komopa Cp-
buje 3ajemHo ca mapTHepU-
Ma 0upa HajnpUKIafHU)Y
"CHApo” KOMIAHU]Y 33 JH-
rutanusaudjy. Ma bu duna
Je0 TMpojexTa, KOMOAHUjA

e,
s

MOpa fa UCIyHU HEKOIUKO
KJ/bYYHUX yciaoBa. Tpeba ma
je yrienHa ¥ M3BO3HO OpHU-
jeHTHCcaHa, aly U ClpeMHa
Ia ce cTparelnky goxycupa
Ha JUTUTaIHy TpaHCc@Oop-
Malujy ca yCBOjeHOM Opra-
HU3aLUOHOM CTPYKTypOM
cxogHo Tome. [lomasHa
Tauka JAuruTanHe adopa-
Topuyje je ma Oyme y3opHH
MOJeN peasHe IUTHTaIHe
TpaHcdopmanuje  Cpricke
ungycrpyje. IowTo ce 3a-
BpIIKM TIPBU MHJIOT-MIPOje-
KaT, CTEUYEHO 3Hambe MOTy
Ila yCBOje U Opyry "urpayu”
Ha TPXKHLITY.

® IIlta mogpasymesa

CTpareryja HoBe

HHIyCTpHjanu3anuje?

- CTparerdja HOBE UHAY-
cTpyjanu3audje Tpeba mOa
ce ycpencpeny Ha mehycod-
Hy Capafilby TEXHONOTH]je
M JBYACKUX pecypea, Kako
Bu ce ompxana paBHOTEXA
y npousBonwmu. HumeHuna
je ma he TpagUIMOHANHU
TOC/IOBY 3aCHOBaHU Ha IQ-
HOBBEHOM paly OWTH 3a-
cTapenu y noda ayToMarcke
npoussoamwe. Crora he ce
KIbyYHe KOMOETeHIHje by -
CKUX pecypca NpPOMEHHTH
Yy KOPUCT e(heKTUBHOCTH,
KpPEaTUBHOCTH W  HWHOBa-
TUBHOT NoTeHIWjama. CeH-
Ky dalla cHaxaH dokyc Ha
etuxacHoct. Ja Su ce mop-
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CTaKkao pa3Boj HEOTXOJHO je
TpaHcopmucaTh 00pa3oB-
He CHCTeMe.

@ JlururajiHa
Tpancopmanyja
TOHOCH CTpax of,
ryduTKa nocia. Ia nu je
Taj CTpax onpaspaH?

- C 063upoMm Ha TO J1a CMO
TeK Ha 3a4eTKy Iipoleca
peBonyldje, Ha TO MHUTabe
HUje JIaKO0 AaTH OATOBOP.
Haxo ce yunu na he pauy-
Hapy U podOTU IIpey3eTH
110Ca0 Off JbYACKHUX PECYp-
ca y noba pururanusauyje,
CTBApHU TPUMEPH TI0Ka3Yjy
IIOTIYHO CYIPOTaH edeKar.
[Tornenajre  IlIBajuapcky,
Hemauky u Ayctpujy kao
jemHa of Hajpa3BUjeHUjUX
IpYyLITaBa U IpHMepe fodpe
npakce. OBe 3eMibe, Koje ¥
BEJIMKO] MEPU YIQXKY U [IpO-
MOBHUIIY  [UTUTAIH3ALH]Y,
HeMajy HUKaKaB MpodieM ¢
HesanocneHowhy. Hampo-
TUB, HELOCTAjy UM BYIU U
V BEJIMKO] MEDPH 33aBUCE Off
"yBo3a" KOMIIETEHTHUX W
CTPYy4YHUX KadpoBa. [IWrH-
TanU3aluja jemuHO OOHOCH
MPOMEHY Y KOMIIETEHI[H-
jaMa M BelITHHaMa Koje ¢y
HeonxonHe. IloTpebHe cy
e(UKacHOCT, KpeaTUBHOCT,
Kd0 U JUTUTAJIHE BEIITUHE.
[ToTpebHO je MOTHBUCATH
3anocieHe Ja CTalHo yue U
Pa3BUjajy BELITHHE.

KO HAC UMA
mMecTa 3a nugepe

HOCTOJG dCMeKT N0d10Batbd e MOKEMO outm Hd| yCI'IEIJJHI/I

JEOJUHA cacBHM H3-
BeCHa cTBap je ma he 3a
JeceT TOOMHA amCONyT-
HO cBaka Gupma Koja
mociiyje MOpaTH y CBOj
mpouec paga ga YKBYYH
IOUTHTAJIHE TEXHOJIOTH]E.
Hehe OutH amcomyTHO
HHjegHe 00JacTH Koja
Hehe ©Outn pmomupHyTa
JUTHTanH3anujoM. Ta-
KO CTBapH H3I/elajy Ha
MOYETKYy YEeTBPTE€ HHIY-
CTpPHjCKe peBoIynHje, y
k0joj Cpduja Tek Tpaxu
CBOje MeCTo.

HckycTBO MOKasy-

je Ia eKoHOMHje
HH y @pouecy
TEeXHOJOoMKe
TpaHcdop-
ManHje He
MOTY fia ofi-
cKo4e of
MecTa Koje
cy u3bdopu-
b (S :10] (1)
€EKOHOM-
CKOM  jayH-
HOM.

- Cpduja Huje

HH JaleKo off Je-

TBPT€ HHIYCTPH]-

CKe peBOoIyIHje, Kako
CMO je Ha3BaliH, ald HH
0nu3y woj - kaxxe Muxaj-
10 Becoswh, caBeTHHK
npenceguuka IIpuBpen-
He koMope Cpduje. - Mu
CMO IO NIHTaBy YETBPTE
HHIYCTPHjCKE  PEBOJIy-
Hje Ha HHBOYy Ha KOM
je BehwmHa 3eMmama ca
CIHYHHM  €KOHOMCKHM

OBV ABAJY KOHCY/ITAHTE

LIEHTAP 3a purutanny TpaHcpopmauujy MpuBpeaHe Komope

Cp6uje, y capaptbu ca Hemaukom opranusauujom 3a mehyHa-

poaHy capapy (T3) u Ayctpujckom npuBpeiHOM KOMOPOM

(WKO), obyyaBa cepTuukoBaHe KOHCYNTaHTe 3a JUrUTaNu-

3aumjy. 06yka ce opBujana y lpuBpepHoj komopu Cpbuje y
beorpapy.

0 cBuX cepTUPMKOBAHUX KOHCYNTaHaTa ouyekyje ce Aa fio

Kpaja 2018. roguHe y OKBMpPY NMUNOT-NpOjeKTa, peanusyjy

Hajmarbe jeiHy BOAHEBHY PaAUOHNLY Ca 3aUHTepeCcoBaHOM

KOMNaHNjoM, 4ujy je pesynTaT cTaHAapAN30BaHa AUrUTanHa

Mana nyta npupeaHor Apywrsa. HakoH Tora, ouekyje ce aa

KOHCYNTaHT, Ha 0CHOBY [lurutanHe mane nyra,

ca KOMNaHWjom AeduHMILIE KOHKPETHY

cTpaTerujy purutanusauuje mnocno-

Baka Yy jeAHoj oA paBe obnactu.

HakHapa 3a aHraxoBawe KOH-

CynTaHatay papy ca KOMnaHu-

jama je 06e36eheHa kpo3 mo-

ONTUMUCTA Muxajno Becosuhi

jH Ha KOM je H 110 NHTa’by
€KOHOMCKOT pa3Boja.

TexHomomky  TpaHC-
(opmanujy y Cpoduju no-
kpeHyhe BelIHKH CBETCKH
CHCTEMH KOjH Cy DPHCYT-
HH H HalleM TPKHIITY.
Ilparuhe ux pgomahe
KOMIIaHHje.

Hawa Hajeha npeaHocT jey
(EH30PCKIUM TEXHOJIOTNjama 1
ayTomartu3aLuju nocnoBara

pa3BojeM. To HHje camo
IHTa®ke MpHBpene, TO je
nHTame KyaType, odpa-
3oBama. Taj mpena3ak
MoKa3yje KOJIHKO CMO ja-
KH Kao gpxxaBa. He moxe
MaJjla CHpOMaIllHa 3eMJba,
ca mperpmt mpodiema,
OMTH NTHOEP y TEXHOJIO-
IIKOj TpaHCPOpMaLHjH.
CpOHja je Ha HCTOM HH-
BOYy KaJ je ped O TeXHO-
JIOIIKOj TpaHcdOopMauH-

- To he HajBepoBaTHH-
je OHTH BEIHKH CTpaHH
cucremu. Onn he mpuTh-
CKaTH CBoje podaBipaue
H IapTHepe Ja ce MpHIa-
rofie H MOCTENeHO yBemy
JUTHTAJIHE TEXHOJIOTHje
- cMarpa Becouh. - OHO
mro je crnenHdHYHO 3a
JUTHTA/IH3aLHjy jecTe ma
y NOjeIHHHM aclIeKTHMa
NOCJI0Baka MH MOXKEMO
oga umamo nugepe. To

Aen puHaHparba y oKBUpY
NUNOT NpojeKTa.

Moxe [na Oyme jemHa

KOMIIaHHja WIH rpymna
komnanHja. CroBeHHja
je, Ha mpHMep, TUAEP Y
0nmok-uejny. BepyjeM ma
O Hamle KOMIIaHHje MO-
I71e ma dymy mupmep y ceH-
30PCKHM TEXHOJIOTHjama
H TEXHOJIOrajMa Koje ay-
TOMaTH3Yjy IIOCTIOBamke.

CpOuja jom HeMma [fe-
¢duHHCAHYy HOBY HHIY-
CTPHjCKy MOJHHKY. Y
ITIpuBpensHOj  KOMOPH,
Mehyrum, Hamomumy ma
hemo je yckopo goduru.

- OHa je ycioB 3a OTBa-
pame nornassba 20 - Kaxe
Becoswuh. - BuTHO je ma ce
TeXHOJIOWKa TpaHcdop-
MalHja CHpOBOJH CH-
CTEMCKH H y3 CTpaTeTHjy.
HxkcycTBoO je moka3aso ga
He BpeoH CaMO YBOJHTH
ompemy, mporpame. Ilo-
TpedHO je NPHIPEMHTH
CTpaTerHjy H Tako IpH-
CTYIIHTH IpoMeHama.
OHa Mopa ga dyne ocMu-
nveeHa. Tpaxu ynarama
H odyky. Heonxopna je
noMoh ppxkaBe. IIp:kaBa
IIOMa)Xe€ H'y MHOTO Pa3BH-
jeHHjHM eKOHOMHjama.
He MuciuM pma nopxxaBa
Tpeda Oa momaxe Be-
JIHKHM CHCTEMHMa, d/IH
Tpeda Ja mogpIKH Majia H
cpenma npenyseha 3a ko-
je he Ta rpancdopmanuja
outu Temka. M
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