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Bystronic 
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Gründung 

1986 
Tätigkeitsfeld   f  Systeme für die Blechbearbeitung 

Conzzeta 

1994 

 

Hauptsitz 
 

Niederönz, CH 
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Conzzeta auf einen Blick 
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Schaumstoffe Glasbearbeitung Blechbearbeitung Sportartikel Grafische 
Beschichtungen 

05.2018 
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Kernaktivitäten 

5 05.2018 

Prozesskette 
Schneiden und 

Biegen 

Alle Flachmaterialien 
und Formen 

Automation gesamter 
Material- und 
Datenfluss 

Laser Bending Automation 

Kosteneffizienz 

Produktivitäts-
steigerung 

Services & Support Software & Control 
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Profil und Kennzahlen 2017 
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2417
Mitarbeitende

116 Auszubildende

856 Mio. CHF
774 Mio. € / 867 Mio. $

Umsatz

20 %

50 %

30 %

* Gebrauchtmaschinen

68%

12%

18%
2%

Umsatz � Marktregion

Umsatz� Kernaktivität

*
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Zentrale Perspektiven 

8 05.2018 

Interne 
Bestands-
aufnahme 

Verdichten, 
Priorisieren 
bestehender  
Ideen und 
Konzepte 

Formulieren 
Digitales 

Geschäftsmodell 
V1.0 

„White spots“  
für OPEN 

INNOVATION  

Digitale Transformation erfordert die systematische Verknüpfung von zwei 
zentralen Perspektiven 

«Inside-out» - Kompetenzen sichten, verdichten und gemeinsam ausrichten 

Trend-Impact-
Analyse, Ableiten  

zentrale 
Innovations-

felder 

OPEN 
INNOVATION- 

Workshops 

„Vision“ 
und   

„Digitales  
Geschäftsmodell 

V2.0“ 

Roadmap, 
Pilotprojekte, 

kritische 
Erfolgsfaktoren  

«Outside-in» - Querdenken, Komplexität zulassen, sich in Frage stellen 

… IMPLEMENTIERUNG 
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Manufacturing Trends in der Blechbearbeitung 

One piece flow 

Data driven  
analytics 

E2E software 
integration 

Automation, robotics, 
& intralogistics 

Integration of 
suppliers & customers  

Distributed 
manufacturing & 

e-commerce 

Full service  
provider 

05.2018 9 
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Unsere Vision 
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In wenigen Jahren von heute sind wir … 

WORLD CLASS  
MANUFACTURING 1 

World class machines  
and systems 

TRUSTED  
PARTNER 
 

2 VALUE  
CREATOR 3 

BYSTRONIC  
DIGITAL PLATFORM 4 

World class service 

Partner of choice 

Amaze customer 
every day again  

End-to-end solutions  

Growth partner 

Digital platform Customer digitalization  
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Ziele der digitalen Transformation 

11 05.2018 

Erhöhung der 
Kundenbindung 

Interne 
Effizienzsteigerung 

Umsatzsteigerung  
durch neue Produkte 

Verbessertes 
Kunden-Erlebnis 

Kundenanalysen 

Reduktion der Kosten  

Steigerung der Produktivität 

Komplett neue Produkte und 
Dienstleistungen 

Digital-basierte 
Geschäftsmodelle  

Bystronic verfolgt in der Digitalen Transformation einen ganzheitlichen, 
integrierten Ansatz  
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Strategische Transformations-Stufen 
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Integration & 
Automation 

Data Driven 
Business 

Service Driven 
Business 

Platform Driven 
Business 

Produktions-
Relevante Themen 
stehen im 
Vordergrund.  

Der Kunde kann seine 
Produktion 
automatisiert 
betreiben. 

Daten-Relevante 
Themen stehen im 
Vordergrund.  

Der Kunde kann 
Daten-Basiert seine 
Produktion 
überwachen und 
beeinflussen. 

Service-Relevante 
Themen stehen im 
Vordergrund.  

Der Kunde kann 
Services nutzen, 
welche sein 
Tagesgeschäft 
unterstützen. 

Platform-Relevante 
Themen stehen im 
Vordergrund.  

Der Kunde kann 
Plattformen nutzen, 
welche sein 
Geschäftsmodell 
erweitern. 

Die Digitale Transformation in Richtung «Smart Factory» erfolgt in vier Stufen 
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Multi-Dimensionale Roadmap  

05.2018 

Um die Transformations-Schritte 
� Integration & Automation 
� Data Driven Business 
� Service Driven Business 
� Platform Driven Business 

 
zu erreichen, müssen die Roadmaps der  
� Business-Strategie 
� Technologie-Strategie  
� Organisations-Strategie  

 
jeweils aufeinander abgestimmt und 
synchronisiert sein  

14 

Ein kontinuierlicher Strategieabgleich stellt 
die erfolgreiche Digitale Transformation sicher 
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Multi-Dimensionale Roadmap  

15 05.2018 

1) Zieldefinition  
Definition der Etappen-Ziele  

je Transformations-Schritt 
 

2) Einflussnahme 
Auf Business-, Organisations-  

und Technologie-Roadmap 
Einfluss nehmen und auf  

«Digital Business» ausrichten 

Digital 
Strategy 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Der Reifegrad der Business-, Organisations- 
und Technologie-Strategie wird sukzessive 
erhöht und auf «Digital Business» 
ausgerichtet 
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Bystronic 
Best choice. 
 
Cutting | Bending | Automation 

bystronic.com 

 

Vielen Dank  

für Ihre Aufmerksamkeit! 


