IPG ToolMap
Digital Procurement
Excellence (DPE)

(KI-)Tool Guide fur den
digitalen Einkauf der Zukuntft

August 2025

IPG — Die Business-Transformatoren

Wir begleiten Einkauf und Supply Chain bei der digitalen und nachhaltigen Transformation

TOP INSIGHTS
Y A

INNOVATE - PERFORM - GROW

>




DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP
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4 » entwickelt in funktionsiiber-
greifenden Teams Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen

» Aufbau eines
innovationsiibergreifenden
Okosystems und Zusammenfuhrung
innovativer Start-ups mit relevanten
Investoren

durch digitale Technologie und
Ersatz menschlicher Arbeit
(Bearbeitung von Auftragen, Anforderung
von Waren und DL, Valdierting des
Materialeingangs, Bezahlung von
Rechnungen usw.)

und -analyse bei Transaktionen
» Etablierung von KI-Tools als digitale

» Einsatz von Ki zur Datengenerierung

» hat ein koharentes und i
Verstandnis der ves
» Schafft Transparenz iiber Tier-1.
Lieferanten entlang der Lieferkette
- » Entwicklung eines Fruhwamnsystems
durch belastbare Netzgestaltung
und proaktives Risikomgmt.
. + =y » bringt die Partner einer
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egriertes
und

g Assistenz zur Ubertragung digitalen Plattform zusammen
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Crmtegioenon Ltoranienbattnar Routinen mit minimalem Zeitaufwand Analysen der Lieferkette
Quelle: PG TOP INSIGHTS 2025|© PG| 5




DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP

Die neue IPG ToolMap
«Digital Procurement Excellence» ist da
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Die IPG ToolMap «Digital Procurement Excellence® schafft Transparenz im ,,Dschungel“ digitaler Einkaufs- und Kl-Losungen und
vermittelt das Know-how, um passende Tools zuddentifizieren, zu bewerten und strategisch einzusetzen.

Die ToolMap ist speziell an Fach- und Fuhrungskrafte richtet, die die digitale Transformation von Einkauf und Supply Chain aktiv gestalten

wollen. DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP
Die IPG ToolMap unterscheidet 21 digitale Lésungsraume... ! PE
Mithilfe der ToolMap unterstiitzt IPG Unternehmen bei der o | S -2 e % 8) "
'%!f" Lésungen zielen darauf ab, die Lieferkettenplanung Lésungen fir das Management des gesamten L > f:
- praziser, agiler und resilienter zu machen Messung und Risikomanagement bis zur Zusammenarbeit und O"boardmg S\e sind eng in SZP F‘ruzesse eingebunden und

insbesondere in dynamischen, volatilen Mérkten gewinnen zunehmend strategische Bedeutung (z. B. Innovation, Nachhaltigkeit, Governance),

Realisierung nachfolgender Zielsetzungen:
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y Stakeholdern und Preisen, Lieferanten, Kostenstrukturen, Dies erlaubt datengetriebene umgebung fiir Risikoabsicherung

effiziente, transparente und

Konforme Ausfihrung von externen Rohstoffentwicklungen oder Risiken

Entscheidungen auf jeder Ebene des Einkaufs-

» Vorstellung von Best Practices und Use Cases
» Aufdecken von Stolpersteinen bei Implementierung und

Beschaffungsprozessen von
der Initiierung bis zum
Abschluss zu gewahrleisten

Intake &
Orchestration gﬁ; Sourcing-Lésungen

Source-to-Contract (S2C) Lésungen

automatisieren die vorgelagerten, nicht-

transaktionalen Beschaffungsprozesse
und sind entscheidend fiir die

Dabei werden alle Aktivititen von der
strategischen Beschaffung Gber die

des
Digitale , auf es,
denen Waren oder Beschaffungs-
Dienstleistungen von prozesse digital zu
mehreren Lieferanten gestalten — von

angeboten werden, wodurch

Lieferantenauswahl und verhand\ung

eine optimierte Beschaffung,

bis hin zur

Lieferanten OneHUB Ecosystem %

Multidomain MDM/ 53,3
iPaas 7
MDM: Zentrale Verwaltung und Steuerung von
tammdaten aus mehreren Doménen
iPaa$S: Verschiedene Anwendungen,
Datenquellen, Systeme und Services miteinander
2u verkniipfen —ohne komplexe IT-Infrastruktur

von der bis zur
Bezahlung und die Anforderung
Bestellung, den Empfang, die

Einkaufs organisationen

Lésungen unterstiitzen
tr

P2P-Lésungen automatisieren und strategische

Lieferanten-Gespriche

digitalsieren den gesamten | FiC N REhCe

Rechnungsstellung und die
Bezahlung von Waren und

Lésungen automatisieren
den Prozess der
Rechnungsbearbeitung
und -zahlung im
Kreditorenmanagement

Nutzung digitaler LOsungen

Transactional
champion

Transactional
champion

Profsvorgieishe {iber RFx- abwicklung abgedeckt Dienstleistungen abdeckt
Transakionemanagementin | Erstellung bis hin S0 op (Accounts Payable)
einer zentralisierten zur Licferanten- || Source-to-Contract | S2C/ iy Procure-to-Pay Sie ersetzen manuelle,
™ . o Umgebung erméglicht werden | auswahl papierbasierte Prozesse
» Uberblick zu Kosten-Nutzen-Analysen, ROl und Business
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gsfjh%’g?ﬁggmgg‘ PO auch taktisches Sourcing-Prozesse im gesamten Untemnehmen untersttzt Lieferantenvertragen, um die Einhaltung von |  Genauigkeit, Cdngh:(r‘we
1 Management, Wareneingang | Sourcing ab Standardmodule umfassen E-Sourcing, Vorschriften Risiken zu minimieren nd Cashflow
as e n WI C U n und umfassende Analytik. L Risiko- und L sowie Procure-to-Pay und den Wert wahrend des gesamten
Vertragslebenszyklus zu maximieren
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PPE = Procurement Performance Excellence @ IPG champion leader tower manager manager

die eigene Tool-Strategie und Digitalisierungs-Roadmap :

Quelle: IPG



DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT - ZIELSETZUNG .
Leitbild des digitalen Einkaufs | Mit Hilfe der Digitalisierung ist der Einkauf der Zukunft HN!WE..:ERFW%
gleichermassen effizient, effektiv und innovativ

EINKAUF DER ZUKUNFT

«Agil» «Lean» «Vernetzt»

Fokus auf Fokus auf
strategische Begleitung der Digitalisierung L Fokus auf digitale Werkzeuge und Services
des Unternehmens durch den Einkauf Digitalisierung der Einkaufsprozesse des Einkaufs zur Vernetzung
(Einkauf als strategischer Partner (Einkauf als. Ob/elft der Digitalisierung nach innen und aussen

-> reiner Einkaufsfokus) (Einkauf als Nutzer der Digitalisierung)

der Digitalisierung)

-> Top Management / CDO-Fokus -> Partnerfokus

Quelle: Arbeitskreis ,Industrie 4.0 und Einkauf der Zukunft* (procure.ch, VNL, IPG) TOP INSIGHTS | TOOLMAP DIGITAL PROCUREMENT EXCELLENCE | 2025 | © IPG | 4



DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT - ROLLENMODELLE .
Rollenmodelle des digitalen Einkaufs | Sechs Rollen pragen den Einkauf der Zukunft 'IGW

BUSINESS INNOVATION EFFIZIENZ EFFEKTIVITAT
DIE RICHTIGEN PARTNER INTEGRIEREN DIE DINGE RICHTIG MACHEN DIE RICHTIGEN DINGE MACHEN
«Agil»
Procurement as service-oriented . . . . -
SSRGS el Category efficiency leader Lifecycle sustainability manager

> Funktionsiibergreifendes
Ausgabenmanagement auf einer
digitalen Plattform

» Zusammenarbeit mit den
zustandigen Abteilungen

» Berlcksichtigung von Beschaffungs-
aspekten in frithen Entwicklungs-
phasen

» Entwickeln flexibler Modelle flr
kostenbewusstes Design in

» verbindet zukinftige Umwelt- und
Regulierungsanforderungen mit
seinem Wissen liber das
Versorgungsnetz

» integriert die Nachhaltigkeit in die
Kategorie-Strategien und
Beschaffungsprozesse

» Ubernimmt die Verantwortung fur die
Bewertung der

» Zentrale Drehscheibe fur
Erkenntnisse und Prognosen

» versteht sich als interner
Dienstleister, der seinen Kunden
effiziente, digitale neue
Dienstleistungen anbietet

» Vorhersage

» Prozessverfolgung

» Ausbildungskurse Echtzeit [{a]?hhattltigke:jtifisfiklfn von
i i » Geschéftsszenarien fiir Ad-hoc- ieferanten und Lieferketten
’ Pl.ug & P.Iay el Akq"u |S|t|<.)nen Minimierung der Komponenten- » entwickelt Kosten-Nutzen-Analysen
> Dienstleistungen fiir Dritte und Materialkomplexitét liefern fur nachhaltige Alternativen
Innovation partner manager Transactional champion

» Identifizierung und Bewertung von
externen Trends, Ideen und
Innovationen

< » entwickelt in funktionsiiber-
greifenden Teams Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen

» Aufbau eines
innovationsiibergreifenden
Okosystems und Zusammenfiihrung
innovativer Start-ups mit relevanten
Investoren

> Schwerpunkt auf P2P als voll-
stiandig automatisierter Prozess
durch digitale Technologie und
Ersatz menschlicher Arbeit
(Bearbeitung von Auftragen, Anforderung
von Waren und DL, Validierung des
Materialeingangs, Bezahlung von
Rechnungen usw.)

» Einsatz von Kl zur Datengenerierung
und -analyse bei Transaktionen

» Etablierung von Kl-Tools als digitale

» fordert die Entwicklung neuer Assisten_z 2l Ube“’aS?“"?
Partnerschaften mit ausgewanhlten menschlicher Interaktion in
strategischen Lieferanten/Partnern Routinen mit minimalem Zeitaufwand

Quelle: IPG TOP INSIGHTS | TOOLMAP DIGITAL PROCUREMENT EXCELLENCE | 2025 | © IPG | 5



DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT - LOSUNGSRAUME

Digitale Einkaufstools | Die Digitalisierung ermoglicht die Umsetzung unterschiedlicher digitaler 'IEW
(KIl-)Use Cases und Tools fur jede Einkaufsrolle - wirhaben 22 digitale Losungsraume identifiziert

BUSINESS INNOVATION
DIE RICHTIGEN PARTNER INTEGRIEREN

«Agile» «Leany «Networked»

OneHUB Ecosystem %

Market Intelligence ﬂ[&

Data Analytics & Performance Mgmt. [@

. . [ 4
Procurement Business Model Innovation ED@ El]

Category Strategy & Scenario Development @6

Collaboration ?@?

A&—4

Procurement as service-
oriented business model
Category efficiency leader

Interactive Learning @

Quelle: IPG TOP INSIGHTS | TOOLMAP DIGITAL PROCUREMENT EXCELLENCE | 2025 | © IPG | 6



DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP

IPG DIGITAL TOOLMAP | Digitale Losungsraume, Rollenmodelle und Kernprozesse 'IEW
.g _g
52 - - o3
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> 8
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OneHUB Ecosystem %

I

SoP LRI
| sowetopy 7 % i

E Source: IPG Research, PPE Benchmarking Transactional Category efficiency Supplier & Supply chain . Lifecycle sustainability Innovation partner

PPE = Procurement Performance Excellence @ IPG champion leader tower manager manager




DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP
IPG DIGITAL TOOLMAP | Taxonomie
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SC Planning &
Forecasting

&

Lésungen zielen darauf ab, die Lieferkettenplanung
praziser, agiler und resilienter zu machen —
insbesondere in dynamischen, volatilen Markten

Design-to-Source

Automation

Lésungen, die den Ubergang
von der Produktentwicklung
(Design) bis zur strategischen
Beschaffung (Source) digital
abbilden, v.a. technische
Spezifikationen, Stlcklisten,
Entwicklungszyklen und
Lieferantenintegration

leader

Lésungen zur strukturierten
Verwaltung von Kaufanfragen
und die Automatisierung von
Arbeitsablaufen, um eine
effiziente, transparente und
konforme Ausflihrung von
Beschaffungsprozessen von
der Initiierung bis zum
Abschluss zu gewahrleisten

Intake & @

Orchestration  =»

Digitale Plattformen, auf
denen Waren oder
Dienstleistungen von
mehreren Lieferanten
angeboten werden, wodurch
eine optimierte Beschaffung,
Preisvergleiche und
Transaktionsmanagement in
einer zentralisierten
Umgebung ermdglicht werden

Die Lésungen bieten
Funktionen wie
Katalogmanagement,
geflhrtes Einkaufen, PO-

Category efficiency

Transactional
champion

Supplier Relationship

Management (SRM)

Lésungen fur das Management des gesamten Lieferantenlebenszyklus — von der Identifikation Gber Qualifikation, Performance-
Messung und Risikomanagement bis zur Zusammenarbeit und Offboarding. Sie sind eng in S2P-Prozesse eingebunden und
gewinnen zunehmend strategische Bedeutung (z. B. Innovation, Nachhaltigkeit, Governance)

Category Strategy .
& Scenario Dev.

Lésungen fur WGS- und Szenario-
entwicklung bieten neue Mdglichkeiten,
daten-getriebene, agile und voraus-
schauende Strategien zu entwickeln

. A—4
Collaboration ég t2:) Carbon Management
Lésungen unterstitzen Unternehmen bei der Erfassung, Analyse und Reduktion ihres
CO2-FuRabdrucks. Im Fokus stehen dabei Scope 1 (direkte), Scope 2 (indirekte, z. B.

Energie) und vor allem Scope 3 (wertschdpfungskettenbezogene) Emissionen

Kollaborations-
I6sungen
unterstiitzen
Unternehmen dabei,

ihre Beschaffungs- . 0 Data Analytics & !g Interactive
prozesse etffizienéer, hiEmE (D EIEEEe u%l % Perform. Mgmt Learning
ransparenter un e-Learning-

agiler zu gestalten —
insbesondere durch
automatisierte
Zusammenarbeit
zwischen internen
Stakeholdern und
externen
Lieferanten

Lésungen erméglichen einen
vollstandigen Uberblick uber historische,
aktuelle und geplante Ausgaben eines
Unternehmens

Dies erlaubt datengetriebene

Entscheidungen auf jeder Ebene des
Einkaufs

Lésungen bieten systematische,
datenbasierte Unterstlitzung zur
Beschaffung, Analyse und Nutzung
von externen Marktdaten — etwa zu
Preisen, Lieferanten, Kostenstrukturen,
Rohstoffentwicklungen oder Risiken

Plattformen bieten
eine moderne,
datengetriebene
Weiterbildungs-
umgebung fur
Einkaufs-
organisationen

Umfassende, integrierte Softwareplattformen,
die End-to-End-Beschaffungsprozesse
optimieren und automatisieren

OneHUB Ecosystem %

Multidomain MDM/ 20
iPaaS &
MDM: Zentrale Verwaltung und Steuerung von
Stammdaten aus mehreren Doméanen
iPaaS: Verschiedene Anwendungen,

Datenquellen, Systeme und Services miteinander
zu verknupfen —ohne komplexe IT-Infrastruktur

Lésungen unterstitzen
strategische
Lieferanten-Gesprache
bis hin zu autonomen
Verhandlungen

%5 Negotiations

Source-to-Contract (S2C) Lésungen
automatisieren die vorgelagerten, nicht-
transaktionalen Beschaffungsprozesse
und sind entscheidend fiir die
Maximierung des strategischen
Einkaufswertes

Dabei werden alle Aktivitdten von der
strategischen Beschaffung Gber die
Lieferantenauswahl und -verhandlung
bis hin zur Vertragserstellung und -
abwicklung abgedeckt

P2P-Lésungen automatisieren und
digitalisieren den gesamten
Beschaffungsprozess — von der
Bedarfsmeldung bis zur Bezahlung
und die Anforderung, Bestellung,
den Empfang, die
Rechnungsstellung und die
Bezahlung von Waren und
Dienstleistungen abdeckt

Sourcing-Lésungen
(eSourcing)
ermdglichen es,
Beschaffungs-
prozesse digital zu
gestalten — von
Bedarfsermittlung
Gber RFx-
Erstellung bis hin
zur Lieferanten-
auswahl

p2pP
>SHB

S2C

Source-to-Contract 225

Procure-to-Pay
Losungen unterstltzen den Prozess der Erstellung,
Ausfihrung, Uberwachung und Optimierung von
Lieferantenvertragen, um die Einhaltung von

Sie decken sowohl
strategisches als
auch taktisches

Eine S2P-Suite ist eine integrierte Anwendungssammlung, die Beschaffungs- und
Sourcing-Prozesse im gesamten Unternehmen unterstitzt

Risk Management

Lésungen helfen, Risiken
im Lieferanten- und
Beschaffungsumfeld

frihzeitig zu erkennen,
zu bewerten und zu

steuern

Sie bieten Transparenz
Uber finanzielle,
operationale,
regulatorische,
geopolitische und ESG-
Risiken und erméglichen
eine strategische
Risikoabsicherung

Lésungen automatisieren
den Prozess der
Rechnungsbearbeitung
und -zahlung im
Kreditorenmanagement
(Accounts Payable)

Sie ersetzen manuelle,
papierbasierte Prozesse
durch digitale Workflows
und verbessern Effizienz,
Genauigkeit, Compliance
und Cashflow

Management, Wareneingang | Sourcing ab Standardmodule umfassen E-Sourcing, Ausgabenanalyse, Vertragsmanagement, Vorschriften sicr;‘egzus\t/\e}llitn, I?Lsikeg éu minimie:en
und umfassende Analytik Lieferanteninformationen, Risiko- und Leistungsmanagement sowie Procure-to-Pay und den Yvert wanhrend des gesamten
Vertragslebenszyklus zu maximieren
© = ;
9 : o S2P ® Contract & AP Automation /
B2B Marketplaces [z Sourcing Fo Source-to-Pay U, H@] Management | |¢2s22 Auton. Invoicing
Source: IPG Research, PPE Benchmarking Transactional Category efficiency Supplier & Supply chain Lifecycle sustainability Innovation partner
PPE = Procurement Performance Excellence @ IPG champion leader tower manager manager

Category efficiency
leader

Transactional
champion



Category efficiency
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DIGITALER EINKAUF DER ZUKUNFT — TOOLMAP
IPG DIGITAL TOOLMAP | Weit Uber 500 (KI-)Toolanbieter mit Fokus auf Effizienzsteigerung
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Anmerkung: Alle Logos und Markenzeichen sind Eigentum ihrer jeweiligen Inhaber
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Anmerkung: Alle Logos und Markenzeichen sind Eigentum ihrer jeweiligen Inhaber

0@, "shortlisted” = Gemass IPG-Marktbeobachtung und -Projekterfahrung zum relevanten
Anbieterspektrum gehdrende, qualifizierte (Kl-)Toolanbieter je Lésungsraum; Die IPG-
Shortlist erhebt keinen Anspruch auf vollstdndige Auflistung aller qualifizierten Anbieter
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IPG - Die Business-Transformatoren S

Wir begleiten Einkauf und Supply Chain bei der digitalen und nachhaltigen Transformation

Die IPG GROUP ist eine internationale Managementberatung und versteht sich als

,Thought Factory” und Experte fur «Innovation — Leistungssteigerung — Wachstumy. TWIN-PRO
Gemass unserem Leitgedanken ,INNOVATE — PERFORM — GROW* begleiten wir Doppelte Transformation des
Unternehmen bei der Business- und Digital-Transformation von der Vision bis zur Einkaufs

messbaren Umsetzung und Realisierung von Kosten- und Effizienzsteigerungen und
Wachstumspotenzialen.

Unsere Markenzeichen

» Ganzheitlicher, multi-disziplinarer Transformationsansatz Digitale Einkauf Nachhaltige

» Langjahrige Implementierungserfahrung in der Begleitung von Einkaufs- Transition GEAICie Transition
und Supply Chain-Organisationen

» Kombination Beratung & Bildung: Consulting-Services plus Aus- und
Weiterbildungsprogramme gekoppelt mit Events und Masterclasses

» Exklusiver Partner fur Digitalisierung und Nachhaltigkeit fuhrender TWIN-Synergie
nationaler Einkaufs- und SCM-Verbande Wo das Digitale die

» Open Innovation Labs: Co-Creation mit Forschung und Kunden fiir neue Nachhaltigkeit verstarkt

Losungsansatze

» Lesen Sie, was Kunden Uber IPG sagen, online unter «Erfolgsgeschichten»

Quelle: IPG TOP INSIGHTS | TOOLMAP DIGITAL PROCUREMENT EXCELLENCE | 2025 | © IPG | 11
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