Menadiment

U svetu dinami¢nih promenasamo potraga za novim nadinima razmisljanja
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Novipristupzanoveizazove

Konsalting vise ne moze da se posmatra kao izolovana aktivnost,

vec kao nesto $to aktivno obogacujemo koris¢enjem novih nau¢nih
otkri¢a. Sobzirom na to da nasa mreza obuhvata vodeée naucnike,
nase strateSke partnere i dokazane pojedince visokog profila, na
jednom mestu spojili smo razvijanje, razmenu i primenu novih vestina

Zivimo u vremenu ogromnih pro-
mena, gde se dinami¢nost promena
konstantno ubrzava, pretvarajuéi na-
$e vrednosti u pokretne ciljeve koje je
tesko dosti¢i. Stavise, ova dinamiénost
sama po sebi dovodi do neizbezne i
sve ve¢e kompleksnosti naseg okruze-
nja, koje karakteri$e drustvena globa-
lizacija, raznovrsnost poslovnih praksi
i procesa, probijanje novih tehnologija
i njihova interkulturalna asimilacija —
pritom znacajno uvecavajuéi izazove i
rizike koji ugrozavaju nasu zonu kom-
fora i ¢ine buduénost nepredvidivom.
Ova jedinstvena okolnost, pod
nazivom dinaksnost (spoj termina
dinami¢nost i kompleksnost) postaje
nemilosrdno mesto za kompanije i
ljude, koji su navikli da sporo uce i
reaguju.

U svetu koji karakterise sve veca
dinaksnost, modeli poslovanja i ino-
vacija ve¢ su dostigli svoj maksimum.
Jedino konstantno preispitivanje statusa
kvo i potraga za novim nadinima ra-
zmisljanja  osigurava odrzivost ko
mpanija. Tradicionalne industrije — kao
glavna referenca za strateski rad —
postajace sve manje znacajne i razvijace
Se Uu pravcu mesta umrezavanja za
stvaranje vrednosti.

Klasi¢an metod unapredenja perfor-
mansi vise nije dovoljan, jer se njegova
odrzivost smanjuje usled konstantne i
brze promene eksternih faktora. Inova-
cioni ciklusi postaju sve kraci i nova kon-
kurencija se uz pomo¢ inovativnih po-
slovnih modela probija u tradicionalne
oblasti. Stoga, neophodnost, kao i br-
zina prilagodavanja i inovacija poslov-
nog modela postaju izuzetno znacajni
ukoliko se zeli zadrzati (ili ste¢i) vode-
¢a pozicija. Neophodan je novi pristup
kako bi se savladali ovi izazovi i izgradi-
la koherentna, jedinstvena i odrziva po-
slovna logika!

Nase istinsko umece karakteriSe spoj meraza
poboljsanje performansi sa inovacijom modela
poslovarja lfroz holisticki pristup u cilju
stvaranjavrednosti sledeéeg nivoa
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SWISS IPG jemedunarodnafabrika
misli koju izdvaja jedinstvenamreza i
bogata ponuda strateski relevantne
ekspertize. U naSem radu, mi nesma-
tramo konsalting kao izolovanu akti-
vnost, ve¢ kao nesto §to aktivno obo-
gacujemo kori§¢enjem novih nau¢nih
otkric¢a i impulsa generisanih, izmedu
ostalog, putem mreze izvrsnosti. Nasa
mreZa obuhvata tri grupe ¢lanova zaje-
dnice: vodece nau¢nike iz oblasti stra-
tegije, marketinga, organizacije, opera-
tivne izvrsnosti; nase strateske partnere
kojidopunjuju SWISS IPG-ov sistem re-
$enja, i dokazane pojedincevisokog pro-
fila. Uz pomo¢ povezanosti sa najboljim
umovima u poslovanju i nauci, osigura-
li smo sebi pristup najnovijim otkri¢ima
(razvijanje vestina), koje ukljuc¢ujemou
konceptualne formate i manifestacije
(razmena vestina) ili u nase konsalting
projekte (primena vestina).

Nasa kontinuirana i aktivna integra-
cijau projekte, istrazivanja i studije na
temama strategije, poslovnih modela,
inovacija, digitalizacije, kao i izvrsnosti
u poslovanju, obezbeduju pristup najsa-
vremenijim vestinama igarantuju inte-
graciju obrazaca misli i perspektiva koje
prosirujutradicionalne strateske pri-
stupe. SWISS IPG forum se moze ra-
zumeti kao stimulacijai hrana za misli
kojaomogucava sirenje vidika mislje-
nja i delovanja. Predstavlja skup
kreativnih, jedinstvenih konceptualnih
i platformi za umrezavanje u vidu Dana
inovacija, Zajednickih nauénih istrazi-
vanja, Krugova misli i Mislionica.

SWISS IPG jevas partner koji se za-
laze za izvrsnost u oblasti edukacije ru-
kovodilaca, konsaltinga i korporaivnih
programa. Obuke menadZmentaprila-
godene kompanijama dizajnirane su
u skladu sanasim otvorenim
programima iliu potpunosti prema
vaSim potrebama i zahtevima, bilo

jednokratno ili tokom vise godina.

SWISS IPG se zalaze za stvaranje
vrednosti kroz inovaciju poslovnog
modela, Kkoji je rezultat naSeg
jedinstvenog pristupa otvorenih ino-
vacija, u kombinaciji sa izvrsnosti u
performansama koja stvara vrednost
postujudi tri ose ,rast — trosko- Vi —
novac“ U OKviru umrezenog, ,lean*
(pristup koji podrzava koncept kontinu-
iranog pobolj$anja u cilju poveéanja efi-
kasnosti i kvaliteta) i fleksibilnog ope-
rativnog modela. Nage istinsko umece
karakteriSe Spoj mera za poboljsanje
performansi sa inovacijom modela
poslovanja kroz holisti¢ki pristup u cilju
stvaranja vrednosti sledeceg nivoa.

SWISS IPG pokre¢e i podrzava
stvaranje vrednosti time $to pruza ,,end-
to-end“ (od pocetka do kraja procesa ili
lanca) reSenja lanaca  vrednosti
prilagodenih specificnim potrebama.
Svojim klije-ntima garantujemo odrzivi
uspeh i pre-dnost nad konkurencijom
time $to ¢emo poboljsati efikasnost,
podstaci inovacije i pojac¢ati rast prihoda.
Digitalna transformacija vise nije izbor,
ve¢ nuznost! SWISS IPG ¢e
transformisati  vase poslovanje u
jedinstvenu, odrzivua i profitabilnu
pametnu kompaniju.

Trzista i poslovno okruzenje menja-
ju se brze nego ikad, $to stvara potrebu
kompanijama da azuriraju svoj poslov-
ni model i usredsrede se na rast. SWISS
IPG pomaze kompanijama da tra-
nsformisu svoj fiksni i ograni¢eni po-
slovni model u rastuéi i inovativni.

Nije inovacija sama po sebi od klju-
¢nog znadaja, ve¢ koherentnost izmedu
korporativne strategije i inovacione lo-
gike.

SWISS IPG pomaze kompanijama
da koherentno spojestrategiju i inova-
cije kako bise poboljsao potencijalistra-
zivanjairazvoja. Spajanjaiakvizicije
(M&A), kaoiintegracija nakon spajanja
(PMI),igraju klju¢nu ulogu u razvoju

kompanije, naroc¢ito kad je organski rast
kompanije ograni¢en usled velike
konkurencije ili zasi¢enosti trzista.
SWISS IPG ¢e vas svojim iskustvom
sprovesti kroz M&A i pomoc¢i vam da
predstoje¢i M&A bude potpuniuspeh.

Mnoge kompanije propadaju i nesta-
jusatrzista uprkos visokom nivou zado-
voljstva kupaca i efikasnih internih pro-
cesa, jer se potrebe kupaca veoma brzo
menjaju. SWISS IPG vam pomaze da ha
pravi nacin Kkoristite podatke o kupcima
iiztoga izvucete maksimalnu korist.

Dabi odrzale konkurentnost, kompa-
nije moraju konstantno da poboljsavaju
celokupnu proizvodnu liniju kako bi eli-
minisale otpad, povecale dodatnu vred-
nost i minimizirale troskove. SWISS
IPG moze u kompanijama stvoriti
okruzenje koje doprinosi postizanju
lean“izvrsnosti.

Nabavka je danas povezana sa svim
ostalim odeljenjima kompanije i tro-
§i najveci deo budzeta, zbog ¢ega njena
optimizacija ima najveci efekat na uste-
du. SWISS IPG nudi mnostvo reSenja
koja smanjuju troskove, optimizuju
»end-to-end“ proces nabavke i stvaraju
konkurentnu prednost bez odricanja
kvaliteta.

Suboptimalni procesi, loe planirani
budzeti i nedefinisane strategije su pr-
Vi znaci pocetka krize u kompaniji koji
ukazuju na potrebu zanjenim restruktu-
riranjem. SWISS IPG poseduje
struénost da vodi kompaniju u
neizvesnim vremenima ida ucini da se
promene odviju na brz i efektivan
nadin.

Postojeci lanci vrednosti i nabavke po-
¢inju da se urusavaju, jer granice izmedu
industrija blede, a granice izmedu kom-
panija postaju sve poroznije. SWISS
IPG je pionir u dizajniranju koncepta
odrzivog  lanca vrednosti i lanca
nabavke za kompanije i izmedu njih.
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